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I. DATE GENERALE

Unitatea scolari : Colegiul National ,,Doamna Stanca”, Satu Mare

Tipul scolii: Scoala cu clasele V-XII

Limba de predare: Limba Roméana

Populatia scolara

Numar de elevi: 747

Numar de clase: 26

Provenienta elevi : predominant mediu urban

Personalul scolii

Numair de cadre didactice: 47

Personal auxiliar: 7 persoane

Personal nedidactic: 7 persoane




LA
Satu Mare

SCURT ISTORIC

> Este una dintre cele mai vechi si mai prestigioase scoli din aceasta parte de tara, functionand
in cladirea de azi din anul 1816, sub denumirea de ,,Gimnaziu Catolic Regesc”.

> Din a doua jumatate a secolului al XIX-lea, scoala isi leaga destinul de cel al natiunii
romane, deoarece, incepand cu anul scolar 1858/1859 aici a functionat prima catedrda de limba
romand, avand ca profesor pe protopopul greco-catolic Petru Bran. Acesta a avut 12 ore de limba si
literatura romana, pana in anul 1876. El a initiat, in anul 1859, ,Societatea de lecturd a elevilor
romani”, care avea o biblioteca de carte romaneasca, organiza recitaluri de creatii patriotice si, tot in
cadrul ei, se citeau ziare si reviste precum: ,,Familia”, ,,Concordiul”, ,,Romanul”, ,Gazeta de
Transilvania”, ,,Foaie pentru minte”, ,,Inima si literatura”.

> In perioada 1878-1884, la aceastd catedrd a urmat marele patriot, preotul greco-catolic dr.
Vasile Lucaciu. Avand o solida pregétire stiintifica dobandita la Roma, Vasile Lucaciu s-a implicat,
cu toatd fiinta sa, in activitdfi care sa dezvolte neamul romanesc pe multiple planuri. A fost
profesor, publicist, secretar general al Partidului National Roman, deputat in Parlamentul din
Budapesta, presedinte al Ligii pentru Unitatea Nationald a Tuturor Romanilor.

> Ca profesor in cadrul Gimnaziului Catolic Regesc, el se dedicd cu pasiune activitatii de
educator al tineretului, militeaza pentru introducerea limbii roméane in scolile si liceele ardelenesti.
Toatd lupta sa nationald este exprimata in una din interventiile sale publice din anul 1918: ,,...
acolo unde sunt eu, bate inima Ardealului.”

> Astfel, prin activitatea celor doi preoti-profesori natiunea romana a progresat in cunoasterea
limbii si a culturii sale, a istoriei sale. Vasile Lucaciu a avut, 1n plus, meritul de a mobiliza romanii
pentru realizarea a doud obiective fundamentale: recunoasterea drepturilor lor nationale (prin
Miscarea Memorandista dintre anii 1892-1894 ) si Unirea din anul 1918 cu Regatul Romaniei.

> Tot de numele acestui liceu este legat si cel al lui Ioan Slavici, care Tn anul 1868 1si sustine
aici examenul de Bacalaureat. In anuarul liceului catolic regal pe anul 1867/1868 este trecut al 17-
lea 1n lista matricold cu numele Slavics Janos.

> In primii ani ai secolului XX s-a hotarat, de catre autoritatile statului, construirea unei cladiri
de scoala modernd, terminata in anul 1912. La aceea data, Gimnaziul Catolic Regesc s-a mutat in
cladirea noud, unde a functionat pana in anul 1919, cand autoritatile romane au preluat cladirea care

a devenit, In timp, actualul Colegiu National ,, Mihai Eminescu”.
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> Intre anii 1912-1924 in cladirea Colegiului nostru a functionat Scoala Pedagogici Romano-
Catolica.
> Din 1924 scoala a primit denumirea de Liceul Doamna Stanca §i, cu mici Intreruperi

datorate vicisitudinilor istorice, si-a pastrat denumirea pana azi.

> Astazi, faima liceului se continua prin clasele de profil umanist, la care s-au adaugat cele de
profil stiinte ale naturii.

> Dintre absolventii de renume ai liceului ii amintim pe : Ovidiu Ghitta, profesor conferentiar,
decanul Facultatii de Istorie din cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj Napoca, specialist in
Istoria medie si premodernd a Romaniei si in Istoria Bisericii Romane Unite cu Roma. In domeniul
medicinii s-au remarcat Alexandru Savianu, specialist in boli metabolice, stabilit la Marsilia
(Franta) si Cosmin Savianu, cercetator la Institutul ,,Louis Pasteur” din Paris. Monica Marian,
absolventa si ea a aceluiasi Colegiu, este astazi lector de specialitate in Botanica iar sora ei, Claudia
Marian, lector de specialitate in Psihologie, in cadrul Universitatii de Vest - Baia Mare.

> Proiectul educational ” Colegiul National Doamna Stanca-doud secole de traditie in
invatamadntul satmdrean” a fost derulat pe parcursul anului scolar 2015-2016 si a avut drept scop
aniversarea a 200 de ani de la construirea cladirii liceului prin intermediul unor activitati care sa
contribuie la cresterea calitatii si prestigiului institutiei, a procesului educativ, a bazei didactico-
materiale a acestuia.

Acesta a cuprins urmatoarele activitati:

-atragerea de finantari extrabugetare

-strangerea materialului documentar (fotografii, sonete, afise, albume, caiete, manuale, alte
materiale)necesar Intocmirii Albumul Monografic al Liceului

-contactarea persoanelor-resurse (invatatori, profesori, directori, alte persoane absolvente ale
liceului ) pentru a asigura documentarea necesard albumului monografic

-monitorizarea inrdmadrii fotografiilor si documentelor la tipografia Euro Print, care pot fi vizionate
ca tablouri pe holurile liceului , precum si realizarea unor panouri cuprinzand date despre istoricul
scolii, directorii liceului, personalitdtile care au provenit din cadrula cestei institutii.Printre aceste
personalitdti se numard nume ilustre precum:

Florian Kovacs (1754-1825) — episcop de Satu Mare, primul director al

Gimnaziului Catolic

Jozsef Kovacsy (1836-1894) — elev al Gimnaziului Catolic, poet si jurnalist

Petru Bran (1821-1877) — preot greco- catolic, profesor de limba romana in Gimnaziul Romano-

Catolic Regal




L TA
Satu Mare
Vasile Lucaciu (1852-1922) — profesor de limba romand si religie greco-catolicd, secretar al

Partidului National Roman, participant la miscarea memorandista (1892-1894), militant pentru
Unirea Transilvaniei cu Roméania
IToan Slavici (1848-1925) — scriitor, jurnalist, pedagog, membru al Academiei Romane, in anul

29 2
1

1868 a sustinut examenul de” maturitate” in cadrul scolii

Jozsef Petkes - pictor, profesor de desen (1963-1986), realizeaza mozaicul de la intrarea 1n scoala
IToan Sasu (1939-2011) — pictor, membru al Uniunii Artistilor Plastici din Romania, profesor de
desen la Colegiul National “Doamna Stanca” intre anii 1998-2004

Doru Radosav - director al Bibliotecii Centrale Universitare din Cluj Napoca, profesor la
Universitatea “Babes- Bolyai”, intre anii 1973-1975 profesor de istorie in cadrul scolii

George Achim — conferentiar universitar al Universitatii de Nord din Baia Mare, profesor de limba
romana intre anii 1985-1990 in cadrul scolii

Teresia Bolchis Tataru — autoarea romanului “ Liceu, cimitir al tineretii mele - sovietizarea
invatdmantului romanesc: 1946-1952” , absolventa a scolii

Aurel Tuliu losif Andercou — membru al Academiei de Stiinte Medicale din Romania, a creat o
Scoald de Chirurgie Vasculard si a contribuit la fondarea societatii Romane de Angiologie si
Chirugie Vasculard, absolvent al scolii

Ovidiu Ghitta — profesor universitar, decan al Faculttii de Istorie si Filosofie din Cluj Napoca,
absolvent al scolii

Alexandru Sdvianu — profesor asociat de biochimie si biologie molecular al Facultatii de Medicina
din Marsilia-Franta, absolvent al scolii

Monica Marian — conferentiar universitar la Facultatea de Stiinte din cadrul Universitatii de Nord
Baia Mare, absolventa a scolii

Claudia Marian — lector universitar la Departamentul pentru Stiinte ale Educatiei din cadrul
Universitatii de Nord Baia Mare, absolventd a scolii

Loredana Sdveanu — cercetator stiintific la Institutul Necker din Paris, absolventa a scolii

Cosmin Sdveanu — cercetator stiintific la Institutul Pasteur din Paris, absolvent al scolii

Daniel David — prorector al Universitatii “Babes- Bolyai” din Cluj Napoca, profesor universitar la
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, absolvent al scolii

Alina Rusu — prodecan, profesor al Facultétii de Psihologie, Universitatea “Babes- Bolyai “ Cluj
Napoca, absolventa a scolii

Madeea Axinciuc — profesor universitar la Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine a Universitatii

din Bucuresti, absolventd a scolii
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Catalin Marian — cercetator, profesor asociat la Ohio State University, absolvent al scolii

Richard Stein — cercetdtor, profesor universitar la New York University School of Medicine,
absolvent al scolii

Smaranda Boros - doctor in psihologie, profesor asociat de comportament organizational in cadrul
“Vlerick Business School” Belgia

-monitorizarea si finalizarea listei profesorilor-pensionari, precum si a colaboratorilor institutiei
noastre si difuzarea invitatiilor pentru evenimentul aniversar

-organizarea, primirea invitatilor (profesori, preoti, profesori universitari ) si desfasurarea
evenimentului in cadrul liceului precum si la Filarmonica de Stat”Dinu Lipatti”

-diseminarea infomatiilor referitoarea la eveniment prin intermediul fotografiilor

-instituirea unor laboratoare purtind numele unor personalitati ale culturii universale,nationale sau
numele unor profesori ilustri ai liceului: Sala Festiva-Profesor-Pictor Ion Sasu, Sala 9-Sala
Shakespeare, Sala 11-Cabinetul de Limba Romdna loan Slavici, Sala 13-Cabinetul de Istorie
Petru Bran, Sala 14-Cabinetul de Biologie Profesor loan Marian, Sala 14-Cabinetul de Chimie —
Profesor Ecaterina Bekessy. Aceste Cabinete au fost dotate cu tablouri si alte reprezentdri in
imagini ale domeniului de specialitate, respectiv materiale informative.

-lansarea Albumului monografic - ”O istorie a Colegiului National Doamna Stanca”, autor
Diana legar, coordonator Ovidiu Ghitta, colaboratori Anna-Maria Marusca, Silaghi Gabriela si
Maria Govor in data de 26 mai, in cadrul aceluiasi eveniment festiv desfasurat in cadrul

Filarmonicii “Dinu Lipatti”.
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II. ANALIZA DE NEVOI
I1I.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

I1.1.1.Contextul socio-economic

A. Diagnoza mediului extern si intern a unitdtii noastre scolare

a. Cadrul geografic al judetului Satu Mare

Judetul Satu Mare este situat in nord-vestul Romaniei, in zona frontierei comune cu Ungaria i Ucraina, mai
exact in centrul Europei, pe o suprafatd de 4418 km?. Legatura cu teritoriul maghiar limitrof se realizeaza prin
punctul de trecere al frontierei Petea, iar cu cel ucrainean prin Halmeu.
Din punct de vedere fizic teritoriul judefului este variat, cuprinzind cdmpia ca forma dominanta, dealuri si
munti. Zona de campie, componenta a depresiunii Panonice, reprezentand 63% din suprafata totald, se intinde
in partea de vest si sud-est a judetului si este brazdata de raurile Somes si Crasna.
Zona montana ocupa partea de nord-est a judetului, fiind reprezentata de Muntii Oasului si 0 mica parte din
Muntii Gutai. Inaltimile muntoase cresc de la est spre vest ajungand la 827 m in Muntii Oasului si la 1200 m
pe varful Pietroasa din Muntii Gutai. Spre vest muntii inchid depresiunea numita “Tara Oasului”.

Retea hidrografica

+ raul Somes (60 km in judet),

* raul Tur (66 km 1n judet),

* raul Crasna (57 km in judet).

b. Clima

Clima este temperat continentald, cu veri calduroase, iemi friguroase si precipitatii bogate. Maxima
absolutd de +39,4°C a fost inregistratd in luna august 1952 la Carei, iar minima absolutd de 30,4°C in
decembrie 1961 la Satu Mare. In general clima judetului Satu Mare este unitard, dar existd si unele
particularitati locale, demne de remarcat, cu influenta asupra covorului vegetal natural. Astfel clima Muntilor
Gutai este mult mai asprd decét a celorlalte zone Invecinate. Aceasta are repercusiuni si asupra topo-
climatului Depresiunii Oasului, care este putin mai rece si mai umed, fatd de cel al cAmpiei. In Culmea
Codrului dezvoltarea vegetatiei este influentata in primul rand de cantitatea mare de precipitatii (800 mm/an).
Durata mare de stralucire a soarelui in sectorul sud-vestic al judetului, influenteaza in special dezvoltarea
covorului vegetal al plantelor cu expozitie sudica. In schimb viile reci si cu nebulozitate pronuntati ale

Campiei Nirului, au favorizat persistenta unor specii de plante, care in general apar in etajul montan.

¢. Resurse
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Solurile au o varietate redusd predominand cele silvestre brune si brune gilbui podzolice. in lunca

Somesului intalnim soluri de natura aluvionard, iar in Campia Eriului soluri nisipoase.

Dupa modul de folosinta, suprafata judetului este formata din: 72% teren agricol, 18% paduri si alte
terenuri cu vegetatie forestiera, 3% ape si balti si 7% alte suprafete. Suprafata agricola este formata in
proportie de 70% din teren arabil, 18% pasuni, 8% fanete si 4% vii si livezi.

Ca urmare a structurii geologice complexe, n subsolul judetului Satu Mare se gasesc numeroase resurse
de substante minerale utile dezvoltirii economiei. In zona muntoasa, indeosebi in cea vulcanicd a Oasului, au
fost descoperite minereuri complexe (pirita, zinc, plumb, aur si argint) si de fier (limonita, siderita si perlita).

De asemenea, 1n judetul Satu Mare se gasesc importante resurse de materiale de constructii: andezit,
gresii si calcare In Tara Oasului, iar pe albia Somesului pietrisuri, nisipuri si argile. Bentonita, necesara
industriei de coloranti si degresanti se exploateaza langa Orasu Nou si Calinesti Oas, luturile caolinoase la
Racsa si Orasu Nou, iar pamanturile colorate la Negresti Oas, Calinesti Oas si Crucisor.

Pe teritoriul judetului Satu Mare, agezat pe un imens rezervor subteran, apele se ivesc la suprafata ca
izvoare, sau prin foraje, sub forma de ape minerale carbogazoase, cloruro-sodice cu proprietiti alcaline, slab
sulfuroase, bicarbonate, sau sub forma de ape termale cu temperaturi de peste S0°C, in localitatea Ady Endre

chiar de peste 70°C.

B. Structura administrativa

Populatia judetului Satu Mare este de 344.3660 locuitori, din care
e 57,9 % romani
e 34,7% maghiari

e alte nationalitati

impirtirea administrativi a judetului este urmitoarea :
e doud municipii
o Satu Mare
o Carei
e patru orasge

o Negresti Oas

o Tasnad
o Livada
o Ardud

e 56 comune (avand 226 sate).
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C. Scurt istoric al judetului si orasului Satu Mare

Judetul Satu Mare, strabatut de vechiul rau Somes si locuit din timpuri imemorabile de geto-
daci, a fost un leagan al culturii §i civilizatiei romanesti. Sapaturile arheologice din Tara Oasului, de
la Ardud, Mediesu-Aurit, Homorod si Sanislau au scos la lumina relicve atestand viata umana in
aceasta regiune Incepand inca din Paleolitic.

Un punct de reper al istoriei acestei regiuni este reprezentat de daci, care au trait aici aproape
1000 ani, creand o remarcabila civilizatie. Drept model se poate lua asezarea Mediesu Aurit, unde
se gasesc ramasitele a 13 cuptoare de olarit, reprezentdnd cel mai mare tezaur arheologic de acest

fel din tara.

In jurul Careiului s-au ficut numeroase descoperiri arheologice, mai ales pe teritoriul localitatii
de odinioara Bobald, situata in sud-estul orasului. Acest sit arheologic aflat inca in faza de cercetare
a dus la descoperirea de obiecte din Epoca Bronzului pana in Evul Mediu.

La sfarsitul secolului al IX-lea si inceputul secolului al X-lea, regiunea a facut parte din
Voievodatul lui Menumorut care a avut cetatea de scaun la Satmar (Castrum Zotmar), cucerita de
unguri dupa lupte crancene care au durat trei zile, dupd cum mentioneaza Cronicarul Anomin in
Gesta Hungarorum.

In jurul vetrei orasului - Villa Zotmar - locuitad de bastinasi, s-au asezat colonisti teutoni
adusi la 1006 de regina Ghizela, iar mai apoi, colonisti germani stabiliti dincolo de Somes, in orasul
Mintiu. Situandu-se la intersectia unor importante drumuri comerciale si avand bogate resurse
naturale, atestate in scrierile istorice din anul 1181, comitatul Satmar a avut o istorie tumultoasa.
Cetatile de la Satu Mare, Ardud, Mediesu-Aurit, Carei s.a., ale caror ruine rezista pana astazi, apoi
bisericile romane de la Acas (secolul al XIII-lea) si bisericile gotice de la Ardud, Eriu-Sancrai,
Beltiug s.a., atesta continuitatea existentiala a locuitorilor acestei zone. Dupa béatédlia de la Mohacs
(1526), judetul Satu Mare a fost revendicat atdt de principii austrieci cat si de principii

transilvaneni.

In vara anului 1601 Mihai Viteazul si-a stabilit tabara la Moftin pentru 20 de zile,

pregatindu-se pentru batalia de la Gurasldu, ultima sa victorie.
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In 1657 cetatea si comitatul Satmar au fost cucerite de polonezi. Tratatul de pace poarti

semnitura colonelului Jan Sobieski, viitorul rege al Poloniei. Intre 1660-1661 trupele otomane au
devastat intreg tinutul. Guvernarea habsburgica de dupa 1711 a adus o perioada de stabilitate si
prosperitate in zona. Desi in evul mediu, Mintiul si Sdtmarul erau doua orase distincte, despartite de
Somes, la 29 decembrie 1712 cele doua orase au fost unite din punct de vedere administrativ.

Acest lucru iese in evidentd indeosebi prin numele maghiar al orasului, anume Szatmdrnémeti,
literalmente ,,Satu-Mare-Mintiu”. Actul imperial care a consfintit unirea a fost diploma emisa de
Carol al VI-lea la 2 ianuarie 1721, orasului Satmar-Mintiu conferindu-i-se totodata si statutul de
orag liber regal.

Colonistii germani ajung aici in secolul al XVIII-lea si se stabilesc pe proprietatea contilor
Karoly de Carei. Vreme de aproape 300 de ani, a fost una din cetatile de la frontiera Transilvaniei,
care a rezistat numeroaselor invazii ale turcilor, titarilor si mai apoi ale habsburgilor. In prezent,
castelul a beneficiat de o restaurare de 4,4 milioane de euro. La sfarsitul anului 2010, lucrarile au
fost finalizate, 30.000 de turisti, vizitand anual castelul.

Datorita privilegiilor economice i comerciale primite incepand cu secolul al XIII-lea, Satmarul a
devenit un insemnat centru al breslelor mestesugaresti.

Secolul al XVIII-lea marcheaza debutul unui intens proces de urbanizare a orasului, din aceasta
perioada datdnd céteva edificii reprezentative: primaria veche, hanul, o cazarma, biserica greco-
catolicd, biserica reformati etc. In anul 1823 se infiinteazd Comisia de sistematizare a orasului, care
controleazi si dirijeazd intreaga activitate edilitara. In 1844 se intensificd lucririle de pavare a
orasului incepute in 1805. Apar si primele intreprinderi industriale: Moara cu aburi, Fabrica de
caramida, Fabrica Neuschloss de prelucrare a lemnului, fabrica de cherestea, Fabrica Princz,
Fabrica Unio. Fiind la intersectia drumurilor comerciale, Satu Mare devine un important nod
feroviar. In 1871 se construieste linia ferata Satu Mare - Carei, in 1872 linia Satu Mare - Sighetu
Marmatiei, in 1894 linia Satu Mare - Baia Mare, iar dupa 1900 liniile ferate care legau orasul Satu
Mare de diverse localitati ale judetului: Ardud (1900), Bixad (1906). La finele primului razboi
mondial, ca urmare a conditiilor create de infaptuirea Unirii de la 1 decembrie 1918, orasul Satu
Mare, ca de altfel toate orasele transilvanene, cunoaste o dezvoltare evidentd in toate domeniile
vietii economice si social - culturale. Marile intreprinderi din oras, Fabrica de vagoane Unio,
Fabrica Princz, Intreprinderea textild Ardeleana, Rafiniria de petrol Freund.

In epoca moderni judetul Satu Mare se mandreste cu personalititi care au activat in spiritul
umanismului: arhiepiscopul Grigore Maior, fondator de scoli, Francis Kolcsey, luptator pentru

libertate si justitie sociala, doctor Vasile Lucaciu, aparator al populatiei romanesti din Satu Mare si
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Transilvania, poetul maghiar Ady Endre, pictorul Aurel Popp. Cele doua razboaie mondiale si

Unirea Transilvaniei cu Romania la 1 decembrie 1918 sunt cele mai importante evenimente istorice
ale judetului din secolul XX. In perioada interbelica, municipiul Satu Mare a fost resedinta judetului
Satu Mare.

Ascensiunea fascismului in Europa si izbucnirea celui de-al doilea razboi mondial au produs
dramatice modificari ale climatului social, politic si economic al orasului. Vara anului 1940 avea sa
devina una din cele mai tragice pagini din istoria poporului roméan: nord - vestul Transilvaniei este
rapit prin Dictatul de la Viena. In urma razboiului a fost recuperati Transilvania, eliberati de
Armata Romana in toamna anului 1944, ultima localitate eliberata fiind Carei in 25 octombrie 1944.
Memorialul ridicat la Carei In 1964, o sculpturd de Vida Geza, este probabil cel mai elocvent
simbol al istoriei secolului XX.

In orasul Satu Mare se afli numeroase monumente istorice si de arhitecturd din secolul al
XIX-lea si al XX-lea. Printre cele mai cunoscute sunt:

% Hotelul Dacia

Apartinand stilului Secession, cladirea hotelului “Dacia” este una dintre cele mai frumoase
cladiri construite in acest stil din Transilvania. Ridicata pe locul vechii primarii a orasului care data
din anii 1768-1772, proiectul constructiei a fost premiat la un concurs de arhitectura de la Viena. In
trecut, hotelul si-a inscris 1n cartea de onoare prezenta unor personalitdti ale culturii roméanesti: N.
lorga, L. Rebreanu, O. Goga, M. Sadoveanu; iar, mai recent, i-a avut ca oaspeti atat pe regele Mihai
cat si pe toti presedintii Romaniei de dupa 1989.

% Turnul pompierilor

A fost construit in anii 1903-1904. Turnul are o inaltime totala de 45 m. La baza turnul are
sectiune rectangularad in exterior cu latura de 4,32 m, interiorul fiind realizat octogonal, grosimea
peretilor fiind de 80 cm.

% Biblioteca Judeteana

In 30 septembrie 2011, Biblioteca Judeteana a imbrdacat straie de sarbdtoare, aniversarea celor
60 de ani de la infiintarea institutiei fiind intregita de lansarea oficiala a Programului "Biblionet -
lumea in biblioteca mea" si mai ales de redeschiderea salii de lectura "Gheorghe Bulgar".

%* Muzeul de arta

Cladirea muzeului, cunoscuta drept Casa Vécsey, a fost construitd in a doua jumadtate a secolului

al XIX-lea, 1n stil neogotic, fiind declaratda monument istoric si arhitectural.
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#* Statuia lui Vasile Lucaciu

La data de 13 decembrie 1936, intr-o atmosfera de sarbatoare si in prezenta a 30.000 de oameni,

statuia preotului, profesorului si patriotului roman nascut la Apa, a fost dezvelitd Tn memoria

acestuia dar si pentru a reprezenta o marturie a idealului de unitate teritoriald, in fata generatiilor

urmatoare. Tot in acea zi de 13 decembrie 1936, a fost inaugurat si Palatul Administrativ (astizi

Muzeul Judetean) in prezenta a numeroase oficialitati ale vremii.

D. Mediul socio—economic

Municipiul Satu Mare are o populatie de 102.400 locuitori.

Din punct de vedere al religiei, populatia este impartita in:

e 49,6% ortodox,

e 18,4% romano-catolici ,

18,6% reformati,

7,6% greco-catolici ,

0.7% alte religii si
0.2% atei

Municipiul Satu Mare duce o politici de stabilire de contacte la nivel european. In acest

scop, au fost incheiate parteneriate cu urmatoarele orage:

o = Nyiregyhaza, Ungaria

o == Zutphen, Olanda

o B Wolfenbiittel, Germania
e = Schwaz, Austria

o mm Rzeszow, Polonia

o ™ Bereg, Ucraina

e ™ Ujhorod, Ucraina

Primaria oragului Satu Mare a initiat numeroase proiecte europene ce vizeaza valorificarea

potentialului economic, turistic si cultural al zonei in vederea integrarii in spatiul comunitar

european. Eforturile municipalitdtii au fost apreciate de Parlamentul European prin decernarea

Diplomei europene atat in 2005 ct si in 2006 la Strasbourg. In prezent sunt in derulare numeroase

proiecte cu finantare europeand ce ofera perspective in dezvoltarea pietei de munca in diferite

domenii.
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11.1.2. Populatia scolara

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiald variata (mai bunad sau mai slaba) si
capacitati intelectuale diverse. Elevilor proveniti din scolile gimnaziale din municipiul Satu Mare 1i
se adauga si multi elevi din alte orage din judetul Satu Mare sau din mediul rural. Acestia din urma
au ales sa locuiasca in chirie sau la internat, altii ales au ales sa faca naveta, din comune vecine,
aflate pe o raza de aproximativ 20 de km.

Elevii provin din familii cu nivele de scolarizare diferite: familii cu studii superioare, cu studii
medii (majoritatea) sau studii generale.

In perioada 2019-2023 au fost inscrisi in unitatea scolard 5 elevi cu CES.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strdinatate, copiii rdmanand in grija unuia
dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine.

In perioada 2019-2023, au fost 75 elevi cu parinti plecati in strainitate.

Numar total elevi in ultimii ani

. o Numar elevi/forme de
Provenienta Nr. baieti/fete
Numar total invatdmant
Anul scolar .
elevi Mediu | Mediu | Numar [ Numar | invatamant invatdmant
urban | rural | bdieti fete gimnazial liceal
2019-2020 776 486 290 332 444 119 657
2020-2021
773 426 347 329 444 118 655
2021-2022
729 393 336 327 402 114 615
2022-2023
719 388 331 317 402 113 606
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Numar de elevi bursieri/categorii de burse

Anul scolar Numar elevi cu bursa | Numar elevi cu bursa de Numar elevi cu bursa de
sociald/bani de liceu merit studiu

2019-2020 16 183 -

2020-2021 18/11 314 3

2021-2022 173/11 245 12

2022-2023 48/7 175 18

Participarea elevilor la viata scolara

o Procentul de participare la consiliul consultativ al elevilor: 96 %;

o Procentul de participare la manifestarile cultural-educative ale scolii: 85%.

Tipuri de activitati cultural-educative si procent de implicare:

v’ Serbari scolare: 75 %

v Concursuri literare: 45 %
v' Balul bobocilor, Balul majoratului, aniversarea zilelor de nastere: 75%
v Programul de educatie pentru sanatate: 65%
v" Vizionari de spectacole, vizite la muzee: 70%
v Excursii de documentare: 75%
Nota: Procentul a fost stabilit prin raportare la numarul elevilor ce puteau fi implicati in activitatea

respectiva.
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I1.1.3. Nivele de invatamant

An scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Nr. clase nivel 4 4 4 4
gimnazial
Nr. clase nivel 23 22 21 21
liceal
Specializari la - matematica / | -matematicd/ -matematica/ -matematica/
nivel liceal informatica informatica informatica informatica

-stiintele naturii

-stiinte sociale

-stiintele naturii

-stiinte sociale

-stiintele naturii

-stiinte sociale

-stiintele naturii

-stiinte sociale

-filologie -filologie -filologie -filologie
Total nr. clase 27 26 25 25
realizate
Total nr. clase 27 26 26 26

propuse

I1.1.4. Situatia la invatatura in ultimii patru ani

Anul scolar Rezultate 1a examene nationale Procente de promovabilitate
Bacalaureat Evaluare / teste Gimnaziu Liceu
nationale
2019-2020 167/164 30/30 100% 98,20
2020-2021 169/153 30/26 86.67% 90,53
2021-2022 161/155 29/28 96.55% 96,27
2022-2023 153/152 30/30 100% 99,35

Statistica mediilor la purtare:
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I1.1.5. Indicatori de eficienta interna — efective 2019-2020

Indicator

A

B

Ax100/B

a. Promovabilitate

Nr. elevi promovati la
sfarsit de an scolar:
2019-2020 - 776
2020-2021 - 773
2021-2022 - 729
2022-2023 - 719

Nr. total elevi

2019-2020 - 776
2020-2021 - 773
2021-2022 - 729
2022-2023 - 719

2019-2020 - 100%
2020-2021 — 100%
2021-2022 - 100%
2022-2023 - 100%

b. Repetentie

Nr. elevi declarati
repetenti la sfarsitul anului
2019-2020 - 0
2020-2021 -0
2021-2022 -0
2022-2023 - 0

Nr. total elevi

2019-2020 - 776
2020-2021 - 773
2021-2022 - 729
2022-2023 - 719

¢. Abandon scolar

Nr. elevi care au parasit
educatia pe parcursul
2019-2020 - 0
2020-2021 - 0
2021-2022 -0
2022-2023 - 0

Nr. total elevi

2019-2020 - 776
2020-2021 - 773
2021-2022 - 729
2022-2023 - 719

d .Absenteism /
neparticipare la

cursuri

Nr. total absente in anul
scolar
2019-2020 - 27497
2020-2021 - 28080
2021-2022 - 35379
2022-2023 - 20570

2019-2020 - 776

2020-2021 - 773

2021-2022 - 729
2022-2023 - 719

2019-2020- 35,43%
2020-2021-36,32%
2021-2022—48,53%
2022-2023 - 100%

g. Participare la
olimpiade, concursuri,

expozitii

Nr. total elevi participanti
la faza judeteana
2019-2020 - 73
2020-2021 - 0
2021-2022 -0
2022-2023 - 56

Nr. total elevi

2019-2020 - 776
2020-2021-773
2021-2022 - 729
2022-2023 - 719

2019-2020- 98,25%
2020-2021 -0
2021-2022-0

2022-202 - 92.21%
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h. Rezultate la

olimpiade, concursuri,

expozitii

Nr. premii la faza
Jjudeteana
2019-2020-72
2020-2021 -0
2021-2022 -0
2022-2023 -55

Nr. total elevi
2019-2020 - 776
2020-2021 - 773
2021-2022 - 729
2022-2023 - 719

2019-2020- 96,90%
2020-2021 -0
2021-2022-0

2022-2023 -7,65%

I1.1.6. Resurse umane -2023-2024

Repartizarea personalului didactic

PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT
TITULAR | SUPLINITOR RATA MOTIVELE CU ALTE i
NECALIFI- | IN CURS DE
FLUCTUATIEI FLUCTUATIEI | SPECIALI-
5 CAT CALIFICARE
CADRELOR ZARI
DIDACTICE %
SUPLINIRI,
37 10 3.7% CATEDRE 5 0 0
REZERVATE
Indicatori cu privire la calitatea resurselor umane 2023-2024
Indicatorul A B Ax100/B
Nr. cadre didactice cu o
a. Pondere personal didactic cu o . ) ] Nr. total de
vechime in unitate mai ‘ _ Ponderea (%)
vechime in unitate mai mare de 4 _ cadre didactice
mare de 4 ani
ani
33 37 89.19%
Nr. cadre didactice cu Nr. total de
b. Ponderea personalului cu ) ) Ponderea (%)
doctorat cadre didactice
doctorat
3 37 8.11%
Nr. cadre didactice cu Nr. total de
c. Ponderea personalului cu ) ] Ponderea (%)
gradul | cadre didactice
gradul 1
29 37 78.38%
d. Ponderea personalului cu Nr. cadre didactice cu Nr. total de Ponderea (%)
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gradul 11 gradul al II-lea cadre didactice
6 37 16.22%
Nr. cadre didactice cu Nr. total cadre
e. Ponderea cadrelor didactice cu ) ) o Ponderea (%)
gradatie de merit didactice

gradatie de merit

16 37 43.24%

Profesori metodisti

1. Buth Gigel - matematica
Ciupac Adina — limba franceza
Karpacs Brigita — limba engleza
Kerekes Rodica - geografie

Precup Mirela - biologie

AN

Precup Sorin - religie
7. Silaghi Gabriela - istorie
Profesori in Corpul de experti in management educational
1. Buth Gigel
Fecske Manuela
Gherman Cristina
Havrincea Adrian
Kerekes Rodica
Marusca Anna-Maria
Precup Mirela
Precup Sorin

Fulop Ilddiko

X N kv N

10. Kichel Nicoleta Anamaria

11. Avram Cristina

I1.1.7.Infrastructura si resurse materiale ale scolii

Conform extrasului CF nr. 19901, cele trei corpuri in care isi desfasoard activitatea colegiul
National Doamna Stanca, respectiv terenul aferent se afla in proprietatea municipiului Satu Mare
si se afla in intravilanul municipiului, str. Stefan cel Mare nr. 5, jud. Satu Mare, colegiul avand
drept de administrare asupra acestora acordat prin Contractul de administrare nr.
36034/18.09.2013.

Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari
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Anul constructiei 1814

Anul ultimei renovari 2015

Scoala beneficiazd de o suprafatd totalda de 2601 mp, din care cladirea scolii se afld pe o
suprafatd. CONSTRUITA de 1660 mp.
Spatiul UTIL folosit exclusiv pentru activitati didactice din cele 31 de sali de clase si laboratoare
este de 1779.76 mp.
Spatiul utilizat in clase este de 2,29 mp / elev.
Scoala are in dotare 3 corpuri de cladire care nu comunica intre ele.
Corpul A (cladirea veche) are trei nivele si contine sdli de clasa, cabinete, sald de festivitati, grupuri
sanitare, anexe, doua sali de sport, 3 vestiare si birouri.
Corpul B are un nivel si contine doua sali de clasa, cabinet medical
Corpul C are un nivel si contine doud sali de clasa si un vestiar.
Scoala are sistem propriu de incilzire — doua centrale termice racordate la reteaua de gaz metan a
oragului. Scoala si curtea scolii sunt dotate cu sistem de supraveghere video.
Scoala dispune de urmatoarele spatii:

e 24 sali de clasa cu mobilier nou sau reconditionat

e 2 laboratoare de biologie

e | laborator de fizica

e 2 laboratoare de chimie

e 2 laboratoare de informatica

e Sala de festivitati

e Biblioteca cu 38204 volume

e (Centru de Documentare si Informare

Baza sportiva moderna, compusa din:
e 2 Sali de sport cu suprafata 254 mp
e 2 terenuri de sport
e 3 vestiare de 32.91 mp
e (Cabinet medical
e (abinet de consiliere scolara

e Sala profesorala (Cancelarie)
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e 1 birou director / director adjunct
e 2 birouri de contabilitate/administratie

e Spatiu — Programul ,,Cornul si laptele’’

Echipamente audio-video: 2 televizoare, ILCD cu consola, 1statie de amplificare, 1 DVD+ video,
20 CD player, 2 camera foto si o camera de Inregistrare video portabild, 29 camere video interioare,
respective 8 camere video exterioare, 2 camere supraveghere cu functie internet, 2 casti cu
microfon, 11 boxe JBL, 4 boxe mari, 1 reportofon.
Comunicatii:

¢ 3 linii telefonice

e centrald telefonicad cu 5 numere de interior

o fax

e conexiune la internet: 2 retele conectate la internet in cabinete si birouri;

e conexiune wireless in scoala
Tehnica de calcul

e calculator in laboratoare si sdli de clasa — 62 buc

e videoproiector in laboratoare si sali de clasa — 30 buc

e imprimante - 10 buc

e copiatoare in sala profesorald i birouri — 7 buc

e table interactive SmartBoard — 3 buc

e camerd video-conferinta — 3 buc

e ochelari oculus Quest — 8 buc

e vizualizator ELMO — 5 buc

e laptop HP— 88 buc

e tablete grafice — 30 buc

e tablete Lenovo M8 — 25 buc
Retelele de calculatoare din cele 2 laboratoare de informatica sunt compuse din:

e 62 calculatoare pentru elevi

e 2 laptop-uri pentru profesori.
in concluzie, baza materiali a scolii noastre oferi conditii optime pentru desfisurarea

procesului instructiv-educativ.
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Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata mp Aprecierea starii
Salai de clasa 25 1117.02 Foarte buna
Cabinet pe discipline info 2 130.68 Foarte buna
Laborator pe discipline 5 221.29 Foarte buna
Sala de sport 2 220 Foarte buna
Biblioteca 1 286 Foarte buna
Centru de informare si 1 28,7 Foarte buna
documentare
Cabinet CEAC 1 9 Foarte buna
Sala profesorala 1 66,60 Foarte buna
Cabinet de asistenta si 1 9.65 Foarte buna
consiliere
Cabinet medical 1 9,52 Foarte buna
Sala de lectura 1 52,89 Foarte buna
Sala de festivitati 1 64.55 Foarte buna

Calitatea constructiei scolare. Intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Bunda Necesita reparatii minore | Necesita reparatii
semnificative
Aspect general Foarte Buna
Aspectul fatadei Foarte Buna
Acoperisul Foarte Buna
Burlane i jgheaburi Foarte Buna
Usi si geamuri Buna Necesita reparatii
semnificative
Curatenie Foarte Buna
Antifonie, liniste necesara Foarte Buna
Ventilatie, aerisire Foarte Buna

21




LA
Satu Mare

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita reparatii minore | Necesitd reparatii
semnificative
Curatenia spatiilor Foarte Buna
exterioare
Amenajarea curtii §i Foarte Buna
aspectul ei
Existenta gardului Foarte Buna
imprejmuitor
Amenajarea cailor de Foarte Buna
acces catre scoald
Sistem de siguranta a Foarte Buna
elevilor
Sistem de siguranta a Foarte Buna
materialului didactic
incadrarea in normele de igieni scolari a spatiilor de invitimant
Suprafata utila/elev Suprafata utila | Nr. elevi m?/elev
1779.76 mp 775 2,29
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
Incalzire/temperaturd 100%
lluminat 100%
Starea pavimentului 80%
Starea usilor si a
ferestrelor
Aerisire naturala 95%
Microclimat 85%
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice 100%

pentru organizarea

lectiilor in
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laboratoare, cabinete

scolare

Utilizarea spatiilor

Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spatiilor | Nr. claselor de elevi Nr. spatiilor Nr.
cu destinatie pentru invatamant functionale clase/sala

28 31 1
Numar de schimburi in care 1 schimb /zi
functioneaza scoala
Gradul de ocupare a suprafetei Suprafata Nr. Elevi/m’
educationale educationala | total
elevi
2957 775 3.81
Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si I'T
Calculator in stare
Telefon
de functionare Radio
Fax Conectate | Copiator | TV si video Casetofon
prin oficiul Numar
direct la CD Player
postal total
internet
2 0 1 84 74 1 11
Dotare si utilizare biblioteca scolara
Indicatori de dotare si utilizare
a. Fondul de Nr. de volume
Nr. de volume Nr. de volume Numar total de
carte cu achizitionate in
uzate moral uzate fizic volume
relevanta ultimii 3 ani
educationala si
1035 0 7994 38204
culturala
b. Manuale Nr. seturi de Nr. mediu de Gradul de Gradul de
utilizate in manuale clase ce le uzurd utilizare
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scoald utilizeaza
488 28 5% 90%
Nr. mediu de Nr. mediu de
Nr. de
c. Abonamente | Nr. de publicatii elevi cititori de | profesori cititori
abonamente
publicatii publicatii de publicatii
2 2 128 42
Durata medie de
Grad de
d. Utilizarea % profesori utilizare a
% elevi cititori utilizare fond
Jondului de cititori spatiilor de
carte
carte lectura
80% 100% 85% 5 ore/zi

a) Bugete 2019-2023:

2019 | 2020 |2021 |2022 |2023
Fonduri alocate | 453 694 828 1333 1204
de la bugetul
local
Fonduri alocate | 4755 | 4708 |4593 |5062 | 5755
de la bugetul de
stat
Venituri 49 13 25 24 65
extrabugetare

Corpul A de cladire a fost reabilitat din fonduri nerambursabile in anul 2015, fiind incheiat Procesul
verbal de Receptie finald in anul 2017. Datorita lipsei fondurilor publice disponibile, celelalte
corpuri de cladire nu au fost modernizate, astfel cd acestea nu corespund la aceasta data desfasurarii
eficiente a procesului de invatamant. Imobilul in care isi desfasoara activitatea Colegiul National
Doamna Stanca face parte din ansamblul urban Strada Stefan cel Mare, monument istoric, cod LMI
SM-II-a-B-05246.

In acest sens, se va contracta o firma de specialitate avand ca obiect de activitate servicii de
arhitectura, inginerie si servicii de consultantd tehnicd legate de acestea: proiectare, cercetare,
expertizare, consultantd si asistentd tehnicd pentru constructii civile si industriale, conservare-
restaurare monumente istorice, arhitecturd peisagistica si ambientald, in vederea elaborarii
documentatiei tehnico-economice, etapa DALIL In acest moment nu existd o documentatie tehnico-
economica.

Totodata, in vederea derularii lucrarilor se va impune a fi contractata o firma de specialitate
acreditatd de catre Ministerul Culturii si Cultelor in restaurarea monumentelor istorice.

Ne propunem:
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¢ Demolarea a doua din corpurile de cladire aflate in curtea interioara a colegiului care
nu sunt conforme desfasurarii procesului educational la standarde europene, respectiv
contruirea unui corp de cladire (P+1+M) care sa cuprinda sili de curs, laboratoare,
grupuri sanitare, cabinete medicale/stomatologice, spatii de servire a mesei, spatii
tehnice si de depozitare, etc.

e Mansardarea corpului de cladire A, in vederea amenajarii unei sali festive.

e Dotarea cu mobilier scolar, echipamente si sisteme informatice moderne care sa
permitd desfisurarea procesului de invitimént in sistem fata in fati, hibrid sau on-
line, dotarea tuturor cabinetelor cu materiale didactice moderne, respectiv
echipamente moderne de invétare.

IL.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt decisive. Managerul trebuie sa identifice
tipul de culturd, sa o inteleagd, sd o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional finalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare.

Climatul scolar la CNDS este caracterizat prin dinamism si un grad nalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic, le respecta competentele, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina in
realizarea activitatilor. Managementul este transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice, asigurandu-se cadrul oportun pentru o educatie centratd pe elev, pentru un proces

educational de inalta calitate.

I1.2.1. Relatii dintre diferite categorii de personal

» In relatia director — profesori, profesori — profesori:
- S-a constituit o conducere democratici cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea

permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
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- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de

echipd si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
> in relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal:
- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitati didactice.

> in relatia scoala — parinti:
- Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea
scolii si Asociatia de parin{i pe scoald, care se implicd in organizarea si buna desfasurare a
activitatii scolare si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului
mers al vietii scolii.

> In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioard, organizarea unor activitdti extragcolare cu caracter sportiv,
cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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I1.2.2 .Relatia scolii cu comunitatea

Program de colaborare /

Reprezentant Nivel de
Rol protocol de parteneriat/ Probleme identificate
comunitate implicare
activitate de sprijin
Parintii a) sprijina unitatea de Invataimant in activitatea de Acord de parteneriat intre 1) Nu toti parintii se
consiliere si de orientare socio-profesionald a elevilor; | scoald, parinti si elevi implica in colaborarea cu
b) sprijina unitatea de invatdmant in organizarea si scoala:
desfasurarea unor activitafi extrascolare; 2) Nevoia de imbunatatire
¢) are initiative i se implica Tn imbunatatirea a pregatirii
conditiilor de studiu pentru elevii clasei; psihopedagogice a
d) atrage persoane fizice sau juridice care, prin Bun parintilor;
contributii financiare sau materiale, sustin programe de 3) Nevoia unei mai bune
modernizare a activitatii educative si a bazei materiale informari/cunoasterii a
din clasa si din scoala. unei participari mai active
e) sprijina conducerea unitatii de invatdmant in in viata scolii;
intretinerea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a clasei si a unitatii de invatamant
Consiliul local - Finantarea cheltuielilor de personal si de intretinere; | Consultari si activitati de B Necesitatea asanarii zonei
un

Sustinerea programelor de dezvoltare;

sprijin pe baza hotararilor

adiacente scolii (localuri In
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Sustinerea activitatilor extracurriculare

CL

care se servesc bauturi
alcoolice);

Nevoi suplimentare de
intretinere a bazei

materiale;

Primaria

Propune proiecte de hotarari CL si urmareste aplicarea

acestora;

Partener in proiecte de colaborarea si dezvoltare;

Pregatirea in comun a
bugetului anual;
-stabilirea nevoilor de

investitii si reparatii, dotari

Bun

Necesitatea asandrii zonei
adiacente scolii (localuri in
care se servesc bauturi
alcoolice);

Nevoi suplimentare de
intretinere a bazei

materiale;
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11.2.3. PROIECTE SI PARTENERIATE

PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Scoala are o buna colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea scolii. Consiliul Local si Primédria Municipiului Satu Mare au raspuns
solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea,
intrefinerea si repararea unitdfii scolare. De asemenea, primdria se implicd in organizarea de
activitati educative si in numeroase evenimente din viata scolii.

Scoala are contract de parteneriat pe perioada nelimitatd cu Politia de Proximitate in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenirea traficului de persoane si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea
cadrelor de politie.

Scoala are cabinet medical si colaboreaza cu personalul acestuia in vederea prevenirii
imbolnavirilor la elevi si asigurarii asistentei medicale.

Mentindm, de asemenea, urmatoarele parteneriate dintre scoala noastra si alte institutii la nivel
local si national:

» Parteneriat cu Societatea Nationala de Crucea Rosie

* Parteneriat cu Asociatia Club Sportiv Loga Dance School

» Parteneriat cu Asociatia Langdon Down Transilvania

» Parteneriat cu Gradinita “’Dumbrava Minunata” Satu Mare

» Parteneriat cu Asociatia ACT 4U.

* Parteneriat cu Asociatia STEA

* Parteneriat cu Penitenciarul Satu Mare

* Parteneriate cu fundatii: Hans-Linder, Caritas , Casa Ana, Centrul Diana, Fundatia pentru
tineret, Rotaract

» Parteneriat cu DSP si CPECA cu privire la combaterea consumului de tutun, droguri si a
infectiei cu HIV

» Parteneriat cu Inspectoratul de Politie al Judetului Satu Mare

» Parteneriat cu Scoala de Arte Satu Mare

» Parteneriat educational “ Informare preventiva privind situatiile de urgenta” Primaria Satu

Mare
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» Parteneriat cu Teatrul de Nord Satu Mare

* Parteneriat cu Grupul Educativa Bucuresti

» Parteneriat de colaborare cu Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-
Napoca

» Parteneriat de colaborare Asociatia de ajutor umanitar “Freres Roméania”

» Parteneriat social-educational cu Asociatia “Sfantul Acoperamant al Maicii Domnului” Satu
Mare

» Parteneriat de colaborare cu Biblioteca Judeteana Satu Mare

» Parteneriat cu Universitatea Tehnica din Cluj Napoca

e Parteneriat cu Societatea Studentilor Europenisti Asociatia Roméana a Profesorilor de
Franceza , filiala judetului Satu Mare,

e Parteneriat cu Ambasada Frantei in Romania, Institutul Francez Cluj Napoca, Asociatia
francezd ADIFLOR.

«  Parteneriat cu Asociatia Congregatia Fiicele Induririi

» Parteneriat cu Organizatia Caritas a Diecezei Satu Mare

» Parteneriat de colaborare cu Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Matematica si
Informatica

» Parteneriat cu Muzeul Judetean de Istorie

PARTENERIATE SI PROIECTE EUROPENE

» Parteneriat cu Guvernul Germaniei pentru certificate DSD

» Parteneriat cu Ambasada Frantei si Institutul Francez din Cluj Napoca prin care scoala a
devenit Centru regional de examene DELF /DALF

* Programele interculturale pentru catedrele de limbi straine (Franta, Italia, Anglia)

* Program Erasmus Plus — MATH Reality
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I1.2.4. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

1.ZIUA INVATARII NONFORMALE

* Istoria Altfel (elevii au pregatit momente vesele, povesti de dragoste, stand-up comedy cu
personaje celebre ale istoriei precum ILCaragiale si Mihai Eminescu 1n dialog, Nicolae si Elena
Ceausescu, Hitler si Mussolini etc. Au participat clasele a XI-a F si a X —a A, prof. Silaghi Gabriela
si Pricop Liana)

* Jocuri si muzica in predarea limbii germane (clasele a XI-a F, E, D- Prof. Higyed Emilia)

* Vizionarea filmului Ratiune si simtire (clasa a Xa B); Masa rotunda - ,,Citatul meu preferat” clasa
a IX-a E, prof. Karpacs Brigita

* Dezbateri educative (clasele a IX-a D si a XII-a B, prof. Havrincea Adrian)

* Jocuri matematice (clasa a Xa D, prof. Indrea Anamaria)

* Jocuri in curtea scolii

2.Participare la Bursa locurilor de munca, organizata de AJOFM Satu Mare
Prof.Adrian Havrincea

3. Despre biserica. Altfel ... biserica "ADORMIREA MAICII DOMNULUI".
Parteneriat educational coordonat de Pr. prof.Claudiu Boldan.

Profesorii colaboratori: Ramona Buze, Diana Bob, Dorina Cardos, Anisoara Irime.
Partener - paroh Cristian Bolos.

Clase participante: XA, XB, XC, XD, IX A.

4.Cambridge Student Experience
prof. Dana Mihai,

prof. Brigita Karpacs

prof. Cristina Avram

S5.Moment de lectura la CNDS!
Cls. a XI-a C, prof. Cristina Gherman.

6.Cercul ,,Cultul Eroilor-Regina Maria” din Colegiul National ,,Doamna Stanca”
Elevii clasei a XI-a A si doamna prof. Maria Govor, a adus un omagiu Armatei Romane prin
cinstirea memoriei ,,Eroului Necunoscut™.

7. Ziua Armatei Romane

Vizita la mormantul general Victor Popescu, erou al celui de-al doilea rdzboi mondial.
Clasei a XI-a F, prof. Silaghi Gabriela, prof. Adina Ciupac

8.Concert de colinde la Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil”.

Prof. Radu Pop, Corul CNDS

9.1 Decembrie -Ziua Nationala a Romaniei

10.PROIECT EPAS Romania - Scoli-ambasador ale Parlamentului European in Romania
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Inaugurarea punctului informator referitor la Parlamentul European, in Biblioteca ’Vasile Lucaciu”
a CNDS

11.E vremea colindelor ....
Concert de colind e- prof. Radu Pop, corul CNDS

12.Concert de colinde sustinut de Corul Colegiului National ,,Doamna Stanca” la Targul de
Craciun, Satu Mare, prof. Radu Pop

13.Realizare de machete ale piramidelor egiptene,ale gradinilor suspendate ale Semiramidei,
ale templelor orientale si grecesti.

Prof.Cristina Bontos, prof. Ogutcu Andreica Ligia, prof.Silaghi Gabriela.

Cls. V, XB

14. Campania ,,Saptamana inimilor darnice”
Actiune caritabila - Un sac de jucatii ....clasele aIX D, a XaA,aXaC,aXIl aF.

15.Ziua Internationala a Drepturilor Omului!
Atelier de identificare a metodelor de combatere a traficului de persoane in randul tinerilor.
Cls, XA

prof. Irime Anisoara si Silaghi Gabriela

16. Proiectul. ”Ziua Stafetei”.
Prof. Ciupac Adina

17. Reyvista ,,Licurici”

Prof. Pintea Laura,

Clasele V - VIII

18.Craciunul acasa la CNDS! -editia 2019

I1.3. ANALIZA P.E.S.T.E.

I1.3.1. Context politic

Politica educationala a MEN vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii in
educatie si pe piata muncii prin formare initiald si continud; alocarea unui procent de 6% din PIB
pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea
cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare
ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare; realizarea unui
sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa; politici specifice
pentru reducerea abandonului scolar in invatamantul obligatoriu; racordarea sistemului
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national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru
investitii)

e transformarea educatiei timpurii In bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru
educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale si pe remediere
precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip de
educatie ~80%)

e descentralizarea invatamantului  preuniversitar §i  cresterea autonomiei  scolilor
(descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)

¢ introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in U.E., care determind profilul de formare al elevului din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS si
prin libertate sporitda profesorului in implementarea curriculumului in interiorul fiecarei
discipline; individualizarea Tnvatarii)

e stimularea educatiei permanente

e generalizarea programului ,,Scoala dupa scoald”

e digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate resursele de
invatare In format digital

e constituirea consortiilor scolare

e dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de bazd, complementara,
continua.

Strategia MEN privind dezvoltarea Invatimantului preuniversitar favorizeaza atingerea tintelor

strategice.

Aceasta strategie creeazd cadru necesar imbunatatirii activitatii didactice la CNDS, care are
drept finalitate formarea unor tineri ce posedd competentele cheie specifice unei societati a
cunoasterii, unei societati informationale si democratice.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Local) in problematica finantarii si
cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul cd ne bucurdm de o libertate aproape deplina,
comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului Local si Primariei in Consiliul de Administratie se manifesta de
fiecare data ca parteneri eficienti.

11.3.2.Contextul economic

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si
mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datoritd diferentelor
de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie.

Raportérile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Muncd, Satu Mare, demonstreaza
dificultatile intdmpinate de absolventii invatdmantului preuniversitar in a se integra pe piata
muncii, absolventii de licee fara certificat de competente profesionale detindnd ponderea cea mai
mare a celor intrati in soma;j.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora a tendintelor de
pe piata muncii se reflectd In mod negativ asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile

teoretice fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite de Invatdmantul
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profesional prin scoala de arte si meserii, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu

depaseste cu mult oferta actuala.

Conform studiului Centrului Judetean de Asistentd Psihopedagogica Satu Mare, cei
mai mulfi elevi i parinfi opteaza pentru continuarea studiilor in ciclul inferior al liceului, la
specialitatea Stiinte ale naturii si Filologie.

Procesul de descentralizare a Invatimantului preuniversitar constituie un demers oportun si
necesar, raspunzand cerintei existentei unui invatdmant organizat, administrat si finantat conform
standardelor Uniunii Europene.

Deosebit de utila este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea suplimentului gratuit
de hrana constind in produse de panificatie si lapte atat la clasele I-VIII, cat si la copiii din
gradinitele cu program normal; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele [-X;
acordarea rechizitelor gcolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; programul
guvernamental "Bani de liceu", etc.

La nivelul municipiului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce
influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in invatamant.

Colegiul National ,,Doamna Stanca” a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii si
informatizarea invatdmantului din finantare locald, extrabugetard si bugetara in scopul asigurarii

unui proces educational de calitate.

I1.3.3. Contextul social

Educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai mult, modalitatea de prevenirea unor
comportamente marginale si infractionale.

Existenta lipsurilor, generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracardrii efectelor negative.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii, genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc
de promovare sociala.

Doar prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a
ratei infractionalitdtii, deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a
institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

In context legal, elevii cu situatie materiala precara vor beneficia de burse sociale, bani de

liceu, burse de merit, burse de studii.
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I1.3.3. Contextul tehnologic

eqge vyt

comunitatea se alimenteaza constant.

La nivelul Colegiului National ,,Doamna Stanca”, exista suficiente spatii pentru activitatea
cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara.

Doua laboratoare de informatica dotate cu calculatoare, conectare la internet, imprimante,
copiatoare, scanner, dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor de informatica si
actualizarea permanentd a cunostintelor de catre elevi si profesori.

Cadrele didactice au competente de baza de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in

activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire.

I1.3.4. Contextul ecologic

La nivelul Colegiului National ,,Doamna Stanca”, activitatile initiate si derulate de unitatea
scolard nu afecteazi mediul prin deseurile produse in urma procesului educational. in cadrul
institutiei noastre de invatdmant se realizeazd educatia ecologica si se deruleazd programe de

ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a.
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I1.4. Analiza SWOT
I1.4.1. Management
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Proiectarea activitdtii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, » Insuficienta implicare a membrilor unor comisii de lucru
realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii in » Numar insuficient de asistente si interasistente.
educatie;

» Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

» Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor, in vederea

identificarii corecte a obiectivelor planurilor manageriale si sporirea eficientei

activitatii profesorilor;

Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de planuri manageriale ce

vizeaza obiective deduse din analiza SWOT;

Existenta unui regulament intern;

Existenta unei strategii manageriale coerente bazata pe o analiza profunda a

problemelor scolii;

Elaborarea unor fise ale postului personalizate;

Existenta organigramet;

Consiliul de administratie cu atribufii concrete pentru fiecare membru si plan de

munca;

Existenta unor structuri submanageriale (comisii permanente sau temporare)

constituite dupd apartenenta la arie curriculara sau generate de diferite contexte

specifice

vV VVV VV VY
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OPORTUNITATI AMENINTARI
» Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze comunicarea la » Capacitatea de adaptare la dinamica accelerata a sistemului
nivelul organizatiei, astfel Incat rezultatele in urma aplicarii strategiei de educational si legislativ, impusd de reforma
dezvoltare institutionala sa fie cele asteptate; invatamantului, in vederea aderarii la structurile europene;
) I ) » Autonomia partiald a scolii datorata necorelarilor
» Existenta legii calitatii in educatie. legislative.
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11.4.2. Oferta curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ Asigurarea unor standarde educationale Tnalte; v' Existenta unor disfunctionalitati in monitorizarea activitatii
v “Cartea de vizita”a scolii care, in doud secole de existentd, s-a caracterizat prin scolare si in delegarea corecta a sarcinilor;
calitate, exigenta si responsabilitate; v' Valorificarea necorespunzatoare a potentialului elevilor
v’ Existenta unor cursuri optionale in specializarile solicitate de elevi; datorita lipsei de interes a unor cadre didactice pentru
v' Imbunititirea ofertei educationale si personalizarea acesteia, prin derularea dezvoltarea si diversificarea de cercuri stiintifice;
unor cursuri optionale in specializarile studii europene si management | v Neconcordanta intre nivelul informational, pe de o parte, si
institutional; materialul didactic, aparatura din dotare si cartea
v Evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un sistem propriu de testare si bibliografica;
simulare a examenelor nationale in scopul parcurgerii ritmice a materiei si a | v Inexistenta in curriculum national a stagiilor de pregatire
familiarizarii elevilor cu metodologia de examen; practici a elevilor de la specializarea Matematica
v Rezultate foarte bune la examenele nationale, concursuri si olimpiade scolare; Informatica, intensiv informaticd pentru obtinerea
v" Organizarea unor concursuri cu participare judeteana si nationala. Atestatului de Informatica ( de competente profesionale);
v’ Aparitia sporadica a revistei scolii;
v" Deschidere interdisciplinara inca modesta;
v"Inconsistenta evaludrii sistemice;
OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ Flexibilizarea curriculumului, ca urmare a generalizarii invatimantului de zece | v'  Planul de invatamant si programele scolare prea incarcate la
clase; anumite discipline centreaza actul educativ pe aspectul
v’ Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului ; informativ, teoretic in defavoarea celui formativ;
v" Colaborarea cu diferite institutii de invatamant superior; v Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de ore;
v' Receptivitatea manifestatd de catre 1.S.J. Satu Mare si MEN privind | v' Desele modificari ale strategiilor curriculare privind
introducerea unor discipline optionale; evolutia invatamantului pe termen mediu si lung;
v' Interesul manifestat de unele organizatii civice in domeniul educational; v Inexistenta unui sistem national de evaluare institutionala.
v' Participarea elevilor de la specializarea Matematica Informatica, intensiv
informatica la stagii de pregatire practica in cadrul proiectelor VET Erasmus+;
v' Predarea unor obiecte de invatamant si a unor discipline optionale de catre
profesori, in vederea obfinerii certificatului de competentda lingvistica LCCI
Jet Set 5 (B2), Delfsi,,Sprachdiplom I1”.
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11.4.3. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta, implicati in
activitati de formare continua;

- Preocupari pentru cercetare, participare la sesiuni de comunicari stiintifice la
nivel judetean, national si international;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele didactice;
- Atragerea un numar mare de elevi, cu potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si ofertei curriculare;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in activitati de colaborare interna
si externa,

- Activitati extrascolare diversificate, functie de interesele elevilor.

- Fluctuatie de personal la anumite catedre datorata
instabilitatii unor profesori suplinitori,

- Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante;
- Lipsa de interes a unor cadre didactice privind activitatile
extracurriculare ;

- Insuficienta incadrare cu personal nedidactic;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile frecvente din
sistemul de invatamant;

- Implicarea insuficienta a elevilor 1n proiectarea activitatii
scolii si in realizarea lor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele inalte privind activitatile didactice si rezultatele bune ale
elevilor asigura prezenta unei populatii scolare cu nivel intelectual ridicat;

- Oferta de formare continua a cadrelor didactice, in special pentru
competentele digitale, lingvistice si educatie nonformala

ora;

-Mobilitati individuale si proiecte Erasmus Plus - Posibilitatea formarii unor
cadre didactice bine pregatite profesional.

-Scaderea populatiei de varsta scolara;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in
randul tinerilor dar si la dezinformare;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbdrilor aparute In sistemul de valori ale societatii;

- Scdderea motivatiei de invatare a elevilor din cauza metodelor
nediversificate de predare-invatare-evaluare

- lesirea din sistemul de invatdmant a unor cadre didactice
tinere si foarte bine pregatite profesional.
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I1.4.4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dotarea laboratoarelor de informatica cu aparaturd moderna si mobilier
ergonomic;

Amenajarea majoritatii salilor de clasd cu mobilier nou, modern, adaptat varstei
elevilor si adecvat unor activitati interactive;

— Uzura fizica si moralad a unor materiale didactice;
Dimensiunea prea mica a curtii;
— Prezenta intr-o insuficientd masura a unor surse de

\

la modernizarea bazei materiale;

Politica manageriald bazata pe o colaborare stransa cu Asociatia de parinti
contribuie la identificarea unor surse de finantare extrabugetare;
Sponsorizari oferite de cétre agenti economici;

— Functionarea unei biblioteci dotate cu 38204 volume; venituri proprii;
— Dotarea unor cabinete de specialitate cu calculatoare performante, conectate la | — Lipsa unei sali media adecvate pentru informare
Internet; europeana.
— Utilarea sililor de clasa cu dulapuri date in folosinta elevilor de liceu;
— Asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari a scolii;
— Volumul mare al materialului didactic existent in cabinete si laboratoare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
— Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si centrale contribuie | — Uzura rapida morald a aparaturii electronice si

informatice;
— Deteriorarea rapida a mobilierului
— Modificari legislative frecvente in domeniul financiar.
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I1.4.5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea eficienta cu I.S.J. Satu Mare, cu autoritatile locale si cu familiile
elevilor;

Colaborarea cu Centrul de excelenta, prin implicarea cadrelor didactice din
scoald in elaborarea unor ghiduri metodologice si activitati de predare;
Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu unitati scolare din judet,
tara si strainatate;

Consilierea individuald si de grup a elevilor si parintilor.

Lipsa unor programe de reconversie profesionald;

Absenta unei preocupadri sistematice privind implicarea
parintilor in stabilirea obiectivelor generale si a ofertei
educationale;

Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea
unor proiecte de colaborare europeand;

Slaba implicare 1n realizarea unor proiecte de finantare la nivel
institutional.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor si asigurarea unor
conditii optime de desfasurare a activitatii scolare;

Deschiderea spre colaborare cu scoli din diferite tari europene;

Decernarea titlului de ,,Scoalda Europeand”;

Vecinatatea Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca si a Universitatii de Vest
Vasile Goldis Arad;

Colaborarea cu Casa Corpului Didactic.

Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datorita
unei comunicari tot mai dificile cu familia;

Numarul mare de ONG-uri care atrag fonduri pentru activitati
didactice extracurriculare;

Ofertele educative mai dinamice oferite de alte organisme cu
preocupari educationale;
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11.6. Nevoi identificate

o Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;
0o Mentinerea desfasurarii activitatii instructiv-educative intr-un singur schimb;
o Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de profilul si personalitatea scolii;
o Dezvoltarea activitatii interdisciplinare;
CURRICULUM SI EVALUARE o Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice;
o Asigurarea promovabilitdfii de 100% la bacalaureat;
o Asigurarea unei evaluari digitalizate de calitate;
o Consolidarea unui corp profesoral de calitate;
o Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;
o Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;
o Dezvoltarea de programe pentru perfectionarea metodica a cadrelor didactice, in special care vizeaza
RESURSE UMANE competentele digitale, lingvistice si de educatie non formala;
o Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile extracurriculare si extragcolare;
o Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal nedidactic;
o Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatea scolii;
o Integrarea eficienta a elevilor din categorii vulnerabile in comunitatea scolara si societate
o Reamenajarea terenurilor de sport
0o Amenajarea unei sali media;
RESURSE MATERIALE 51 0 Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
FINANCIARE ) . . .
o Mentenanta sistemului de supraveghere video-audio;
0 Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;
o Realizarea de proiecte europene tip Erasmus Plus;
PARTENERIATE- RELATII o Aplicarea pentru proiecte cu finantare europeana.
COMUNITARE . . o . . . .
o Cresterea numarului de schimburi si parteneriate scolare internationale. (eTwinning sau cu prezenta

fizica)
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I11. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existenti din Romania, Reforma Invatimantului din
Romania a stabilit ca obiective principale:
o Cresterea calitatii si eficientei Invatamantului;
o Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate
pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
o Fundamentarea invatdmantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.

Aceste obiective principale se constituie n factor determinant in stabilirea jaloanelor dezvoltarii
institutionale a fiecarei scoli.

Parcurgand o schimbare politicd, sociald si economica profundd si complexd, societatea
romaneasca, prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii identititii sale. In acest sens este
necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate
in dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

Viziunea

Colegiul National ,,Doamna Stanca” va pune la dispozitia beneficiarilor educatiei o bazd materiala
moderna si o echipd de cadre didactice motivate si foarte bine pregatite. Dorim sa ne distingem prin
profesionalism, toleranta si colaborare. Colegiul nostru va materializa, prin actiunile si activitatile
desfasurate, dezvoltarea armonioasa a elevilor si pregdtirea lor pentru viata.

Misiunea CNDS

Promovarea unui invatamant deschis, flexibil si competitiv prin care se asigura:

e dezvoltarea intelectuala, spirituala si fizicd a fiecdrui elev, pentru o integrare reala si
adecvata in comunitate;

e dezvoltarea abilitatilor de invdtare a elevilor si modelarea unor cetiteni europeni
responsabili, determinati pentru o invatare pe tot parcursul vietii;

e 0 ,minicomunitate” ordonatd in care elevii isi formeazd si exerseazd convingeri si
comportamente adecvate experientelor si provocarilor vietii;

e un mediu prielnic pentru o ,,scoala incluziva” prin care se asigura egalitate de sanse §i sprijin
pentru dezvoltarea personala a fiecarui elev;

e dezvoltarea si promovarea abilitatilor sociale precum: acceptarea reciprocd, respectarea

drepturilor omului, eradicarea discriminadrii in vederea unei convietuiri armonioase;
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o conditii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingdtor in viatd, prin promovarea de
activitati in parteneriat si cooperare cu actori sociali ;

e dezvoltarea libertatii de expresie si de alegere, a capacitatii de asumare a raspunderii, a
spiritului autonom si competitiv ;

e dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performantd, conforme dimensiunii europene,
pentru a deveni cetateni activi, responsabili si toleranti intr-o comunitate care lupta pentru
sporirea calitatii vietii si prosperitatii economice;

o preocuparea cadrelor didactice pentru a descoperi, identifica si a pune in valoare calitatile
personale, idealurile, pasiunile, si dorinta fiecararui elev in parte de a-si defini si construi
personalitatea;

Valori:

Devotament- a arita respect, devotament fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate, fata
de propria persoana.

Onoare- a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Ambitie- a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor.
Motivatie- a fi determinat n a gasi drumul si caile de realizare a scopurilor si idealurilor;
Noblete- a manifesta cavalerism, eleganta, gratie si purtare aleasa.

Atitudine- a avea puterea de a face ceea ce este bine, de a-si urma propria constiinta.
Socializare- a cauta dezvoltarea personald prin comunicarea si cooperarea cu alfii;

Talent- a valoriza si valorifica resursele personale: aptitudini, pasiuni, priceperi;

Altruism- a ardta grija si compasiune, prietenie i generozitate fata de ceilalti.

Nonformal- a valorifica oportunittile de dezvoltare personala prin educatie nonformala;
Creativitate- a avea spirit inovativ, centrat pe nou si inedit;

Abilitati de viata- a dezvolta abilitati utile si necesare unei vieti si cariere de succes.
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http://dex.dictoo.eu/index.php?cheie=cavalerism%3B&
http://dex.dictoo.eu/index.php?cheie=elegan%C5%A3%C4%83%2C&
http://dex.dictoo.eu/index.php?cheie=gra%C5%A3ie.&
http://dex.dictoo.eu/refer.php?m=2&id=7393

IV. STRATEGIE

IV.1 TINTE STRATEGICE. OBIECTIVE SI RESURSE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

1. Stimularea performantei si excelentei prin asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare,
participare

2. Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la
maximum a potentialului elevilor, in vederea formérii celor 8 competente cheie conform profilului de formare
europeana

3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invagamant de calitate;

4. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare si evaluare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin realizarea unor parteneriate interinstitutionale, locale, nationale,
europene ( Erasmus +)

6. Promovarea traditiilor locale, valorilor culturii nationale/universale, realizarea educatiei pentru o dezvoltare
durabila si deschidere europeana

7. Valorizarea educatiei non formale in cadrul activitatilor scolare si extrascolare cu scopul cresterii performantei
prin personalizarea actului educational si a integrarii in societate a elevilor proveniti din categorii vulnerabile.

OPTIUNI STRATEGICE
Opfiunca | Optiunca [ gy,
. . . . financiara si a tnvestifil in ..
Tinta Optiunea curriculard . . relatiilor
dotarilor resursa .
. ” comunitare
materiale umand
1. Stimularea | - Derularea unor activitati -Asigurarea in | - Dezvoltarea | - Relatii de
performantei | didactice de calitate, in scoald a unui | competentelo | colaborare cu
si excelentei | perspectiva egalizarii sanselor si | climat de r Primaria, cu
prin a Invatarii pe tot parcursul vietii. | siguranta, manageriale | ISJ, cu alte
asigurarea - Realizarea ofertei educationale | favorabil -Formare in | institutii ale
unui a scolii; actului management | comunitatii,
management | - Stabilirea curriculumului la educational, ul calitatii cu Consiliul
eficient bazat | decizia scolii. prin implicarea | -Motivarea Reprezentati
pe motivare, | -Valorificarea potentialului elevilor, educatorilor, | v al
implicare, elevilor prin activitati cadrelor educabililor | Parintilor s1
participare personalizate didactice, pentru lucrul | Asociatia
parintilor si in echipa, Parintilor de
Consiliului pentru la CNDS.
local implicare,
-Atragerea participare,
unor responsabiliz
importante are
resurse
financiare,
materiale
pentru
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OPTIUNI STRATEGICE

gee rned .Op ! runed Optiunea
. . . y financiard si a | investitii in ..
Tinta Optiunea curriculard . . relatiilor
dotarilor resursa .
9 » comunitare
materiale umand
reabilitare,
modernizare
(corp B,C),
dotare
-Achizitionarea
mijloacelor
didactice
moderne.
2. Realizarea | - Descongestionarea, -Achizitionarea | - Formarea - Participarea
unui demers | esentializarea si abordarea unor mijloace | /abilitarea la programe
didactic interdisciplinara si moderne de personalului | locale,
activ- transdisciplinara a continuturilor | invatare, a unor | didactic guvernament
participativ, | disciplinelor de invatamant. materiale pentru un ale,
care - Parcurgerea traseelor informative demers activ- | international
incurajeaza | personalizate de formare. (softuri participativ. | e.
initiativa, - Transformarea elevului In educationale,
creativitatea | partener de Invatare. dictionare,
si folosirea la | - Invatarea pe fond atlase, harti,
maximum a | problematizant; abordarea albume)
potentialului | metodelor active. - Asigurarea
elevilor, in - Stimularea initiativei, costurilor
vederea creativitatii, aptitudinilor de pentru o parte
formarii cercetare, de investigare. din cursurile de
celor 8 -Pastrarea/introducerea in CDS a | formare ale
competente disciplinelor ce promoveaza profesorilor
cheie activitatile centrate pe elev, in pentru
conform vederea formarii celor 8 optimizarea
profilului de | competente cheie conform demersului
formare profilului de formare europeanda | didactic
europeana
3. Asigurarea | - Realizarea comunicarii libere, | -Achizitionarea | - Formarea - Participarea
conditiilor deschise, argumentative, n materialului personalului | la cursuri de
optime de cadrul activitatilor curriculare. informativ didactic prin | formare,
studiu si de - Introducerea unor discipline necesar, a cursuri in programe
siguranta CDS centrate pe problematici mijloacelor specialitate, | locale,
necesare precum: Strategii de comunicare | moderne de pe nationale,
desfasurarii eficienta, Educatie invatamant, a problematicil | international
unui antreprenoriala, Educatie civica, | calculatoarelor, | e mentionate | e.
invatamant Drepturile omului, Educatie laptopurilor, a - Stabilirea
de calitate; pentru sandtate, Educatie platformelor de
Jjuridica care contin parteneriate
- Realizarea unor programe de resurse pentru
dezvoltare in randul elevilor a importante in colaborare
abilitdtilor de management a invatare si interinstitutio
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OPTIUNI STRATEGICE

gee rned .Op ! runed Optiunea
Tinta Optiunea curriculard fr nancza{ﬂa sta | investyiiin relatiilor
dotarilor resursa .
. » comunitare
materiale umand
invatarii, emotiilor, timpului. predare. nld pentru
-Desfasurarea  de  activitati asigurarea
interculturale, care promoveaza | -Atragerea de unui climat
“norme sociale pozitive” si | sponsorizari si optim pentru
valori precum diversitatea sau | donatii. dgmeysurﬂe
toleranta -Accesarea de dldacthe
- . -Gazduirea
-Activititi extracurriculare de fonduri
.. . unor
educatie civica, de prevenire si | CUropene .
combatere a violentei si hartuirii. | Pentru evem@ente
cresterea comunitare.
cahté‘;n actului -Parteneriate
educational. si  proiecte
comune
pentru
prevenirea
comportame
ntelor
antisociale,
violentei  si
hartuirii.
c. Initierea
unor
programe de
sensibilizare
a comunitatii
privind
fenomenul de
violenta si
bullying
scolar, cu
aportul
tuturor
actorilor
sociali.
4. - Introducerea in procesul de Completarea - Programe
Optimizarea | predare — invatare a mijloacelor | calculatoarelor | -Formarea de parteneriat
procesului moderne audio — vizuale performante personalului | local si
didactic prin | (indiferent de disciplina de din dotare. didactic international
utilizarea invatamant). - Extinderea pentru prin care
mijloacelor - Realizarea lectiilor in sistem retelei de utilizarea achizitionam
moderne de informatizat. Internet mijloacelor | mijloace
predare- - Diversificarea CDS pe (predarea moderne, didactice
invitare si problematica tehnologiei si online pentru moderne.
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OPTIUNI STRATEGICE

gee rned .Op ! runed Optiunea
. . . y financiard si a | investitii in ..
Tinta Optiunea curriculard . . relatiilor
dotarilor resursa .
. » comunitare
materiale umand
evaluare, a comunicarii. - Achizitiade | predarea
tehnologiilor | - Folosirea Internetului in resurse de informatizata
informatiei si | activitatea de Invatare, a invatare online, | (prin
comunicarii | aplicatiilor moderne, a resurselor | acces la programe
de predare invatare de pe aplicatii locale ,
platforme digitale nationale,
- europene)
5. - Cresterea calitatii si eficientei - Tiparirea si -Programe de | - Realizarea
Dezvoltarea | procesului educational prin raspandirea in | formare in unor
dimensiunii | activitati curriculare care comunitate a problematica | activitati
europene a promoveaza parteneriatul, unor materiale | parteneriatel | comune
scolii prin cooperarea, dezvolatarea promotionale or (locale, Colegiu —
realizarea dimensiunii europene. (afise, brosuri, | nationale, comunitate
unor - Realizarea unor activitati ale cd-uri, dvd-uri, | europene), locala,
parteneriate | parteneriatelor/proiectelor in albume) in Colegiu —
interinstitutio | cadrul curriculumului. -Realizarea management | institugii
nale, locale, unor pagini ul similare din
nationale, web. proiectelor. tara, Colegiu
europene - Asigurarea — institutii
( Erasmus +) costurilor educationale
pentru o parte europene.
din schimburile
de experientd
ale
profesorilor/cur
surile de
formare
6. -Implicarea si responsabilizarea | -Atragerea de | -Stimularea, | Sensibilizare
Promovarea | elevilor pentru o educatie privind | resurse prin distinctii | a partenerilor
traditiilor valorile interculturalitatii si financiare si premii, a | sociali n
locale, educatia pentru o dezvoltare trabugetare cadrelor sprijinirea i
valorilor durabild, prin infiintarea de ?X g } ) P J ’
culturii cercuri tematice ce vizeaza m .Yederea didactice reahzarea. .
nationale si | interculturalitatea si educatia realizarii care se | unor actiuni
universale si | pentru o dezvoltare durabild materialelor de | implica  1n | ce au drept
realizarea promovare  a | proiecte  §i | scop
educatiei principiului activitati care | cresterea
pentru o interculturalitdt | abordeaza responsabilit
dezvoltare . . et A n
o i1 si educatia | tema atii in randul
durabila > ; ¢
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea Optiunea .
PI. . . . PI o ee n Optiunea
. . . . financiard si a | investitii in ..
Tinta Optiunea curriculard . . relatiilor
dotarilor resursa .
q » comunitare
materiale umand
pentru interculturali | elevilor fata
dezvoltare tatii, educatia | de  valorile
durabila pentru o | interculturalit
-Asigurarea dezvoltare atii.
bazei logistice | durabila - Punti de
nec(cia‘sar‘ev 3 - legatura  si
mediatizari i
odi Recompensa | spatii de
periodice a rea elevilor | sndalnire. nu
activitatilor care obtin ’
: i doar cu
ll?eull}l §1a rezultate camiliil
arii . miln
diseminarii deosebite la | amle
informagulor, concursuri si elevilor, ci si
1n.ceea ce proiecte pe cu institutiile
priveste tema si cu
interculturalitat | ; C D
ca. tétll 1 1
ocale, pe
care sa le
antreneze 1in
proiecte
comune,
benefice
intregii
comunitati.
- Participarea
liceului la
evenimente
de
promovare a
interculturalit
atii, a
educasiei
pentru o
dezvoltare
durabila, in
unitati
scolare, dar
si culturale si
sociale.
-Crearea claselor eterogene la | -Asigurarea -Formarea -Activitdti de
7.Valorizarea | inceput de ciclu — incluzand | conditiilor initiald  si | promovare a
educatiei non | ;qife]  elevi din  grupuri materiale continud  a | educatiei
formale in . . . . necesare . . N
dezavantajate si elevi cu cerinte - cadrelor incluzive in
cadrul desfasurarii
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea Optiunea .
PI. . . . PI o ee n Optiunea
. . . . financiard si a | investitii in ..
Tinta Optiunea curriculard . . relatiilor
dotdarilor resursa .
. » comunitare
materiale umand
activitatilor | educationale speciale. activitatilor didactice 1in | comunitate
scolare si -Cresterea gradului de corelare a | nonformale domeniul - cresterea
extrageolare | (opnojogiilor educationale, educatiei gradului  de
cu scopul . . . o ere
terii curriculumului, materialelor nonformale sensibilizare
cres . . .. ) .
performantei didactice  cu ' nl'vel'ul Fle si incluzive, | a ‘ opiniei
prin dezvoltare a copilului si nevoile astfel 1incat, | publice  1n
personalizare | de invafare diferite. expertiza problema
a actului -Sprijinirea educabililor dobandita sa | educatiei
educational si | apartindnd unor grupuri vina in | nonformale
a 1n.tegrar11 in defavonzate,. cr.e§terea adaptarn_ sprijinul si incluzive.
societate a scolare, mediatizarea succesului .. .

. S . fiecarui - Implicarea
elevilor si integrarea tuturor elevilor, . i
proveniti din | indiferent de nevoile lor, prin coptl. comunt a,1.1
categorii asigurarea accesului egal la n viata
vulnerabile. | educatie; implicarea acestora in scolard.

activitati de educatie nonformala. -Stabilirea de

parteneriate
nationale si
international
ein
dezvoltarea
si
promovarea
educatiei
nonformale
si_incluzive.

OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1.

nivelul Colegiului si la nivelului clasei de elevi.

1.2.

sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

1.3.

personalului didactic.

14.

efectivitate.
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Sa asigure o relatie functionald, coerentd, bazatd pe motivare, implicare si participare la
Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi
Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a

Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta,




1.5. Sa promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si
centrale.

1.6. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sd ghideze optiunile elevilor pentru
cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:
2.1.  Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.
2.2. Sa formeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte inifiativa si creativitatea
elevilor.
2.3.  Sacoordoneze lucrari de creatie, de cercetare.
2.4. Sainitieze si sa realizeze proiecte educationale.
2.5. Sadisemineze informatia In comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1 Sa mentina studiul limbilor straine engleza, franceza, studiind posibilitatea unor extinderi.

3.2.  Sareintroducd limbile germana si rusa ca discipline de CDS.

3.3. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai multi
elevi sa promoveze cu succes examenul de competenta lingvistica (ex. Cambridge).

3.4. Sa dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de
invatdmant (TC, CD si CDS).

3.5. Sainitieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare In limba romana si in limbile straine.

3.6. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

3.7. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleaga, sa respecte si sa practice
drepturile omului/copilului, sa practice democratia, sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.

3.8. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fatd de societate, de
mediu, fata de sine.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii $i profesorii vor urmari:

4.1. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile de parcurs si la
evaludrile finale (Examen de competentd profesionala, Bacalaureat).

4.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la olimpiade /
concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive etc.

4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.4. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii §1 profesorii vor urmari:
5.1.  Saimbogateasca baza didacticd materiala a Colegiului.
5.2.Sa formeze o cultura profesionald in jurul computerului.
5.3.S4 integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea
curriculara, extracurriculara (se va acorda o atentie speciald sdlilor de meditatii din internatul
elevilor).
5.4S3a utilizeze TIC in predare-invatare.
5.5.Sa asigure fiecdrui elev al Colegiului cel putin o ord/sdaptdmanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii $i profesorii vor urmari:
6.1. Sa initieze si sd deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
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6.2.Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.

6.3.S3 impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.

6.4.S3 colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.

6.5.53 coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte
contexte educationale.

6.6.53 disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala, nationala.

6.7. Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare si
extracurriculare.

Pentru realizarea Tintei 7, managerii §i profesorii vor urmari:
7.1.8a cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.
7.2.5a promoveze aceste valori in comunitatea locala, nationala, internationala
7.3.S4 participe la evenimente culturale din comunitatea lor.
7.4.5a respecte valorile culturale ale altor comunitati.
7.5.84 participe in echipele reprezentative ale C., In manifestari culturale locale, nationale,
internationale.
7.6.Sa participe la activitati de ecologizare a mediului in vederea conservarii biodiversitatii si
asigurdrii dezvoltarii durabile.
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IV.2. GRUPURI - TINTA
Beneficiari directi: elevii

Pentru formarea competentelor de baza pentru toti elevii si refacerea echitatii in educatie astfel
incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, se va actiona
prin:

» Aprofundarea studiului limbii, istoriei §i civilizatiei romane ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii noastre europene si al
globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

» Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarca fluenta a doud limbi de circulatie internationala, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea
educationala;

» Programe de educatie multiculturala si interculturala;

» Stimularea i recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;

» Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor 1n activitati culturale si
sportive extragcolare;

» Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea
probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune
reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tintd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup {intd putem ajunge
prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup tinta secundar, este grupul {inta cheie al acestui
proiect. Sprijinirea activitdfilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei
la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si nvatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii
majore de actiune in strategia dezvoltarii institutionale:

o Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile f{inta,

alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze
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dezvoltarea individuald si personala a elevilor, practicarea unei evaluari formative si
stimulative;

Cresterea calitatii Tnvatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea unui nou sistem de
monitorizare $i control al calitdfii Tn invatamant, centrat pe performante si
competitivitate, in concordanta cu Legea Calitatii.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii

locale.
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V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, au fost consultate

e cadrele didactice In vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si s le
dezvoltam in etapele urmatoare.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2020 - 2021 pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate Tn management educational. Pentru realizarea obiectivelor
propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot
aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili
directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si
informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/
dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele
cu parintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii (CEAC).
Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatdmantului din
scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale associate
semestrului Incheiat.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile

septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului

55




in scoald, n anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
scolii.
Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmdrind modificdrile in implementarea

activitatilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de evaluare:

[JFise si alte instrumente de autoevaluare
[1Chestionare

[1Evaluare externa

[JRapoarte scrise

[1Sedinte periodice

[JFise de analiza a documentelor scolii
[1Ghiduri de bune practici

[1Ghiduri de observatie

[JSituatii statistice.

Indicatori de evaluare:

[170% din numarul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative

[170% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

[Jtoti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

[170% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare
[10% elevi cu abandon scolar

[Jlaboratoare de informatica functionale 100%

[Jtoate activitatile sunt monitorizate.
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